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"संकाय सदस्य प्रेरणा िह आंतररक और बाह्य िशियों का संयोजन है जो उच्च शिक्षा संस्थानों में शिक्षकों को अपने पेिेिर कततव्यों को प्रभािी ढंग से और उत्साहपूितक करन ेके 

शलए प्रेररत करती ह,ै और यह उनकी कायत संतुशि, शिक्षण गुणित्ता, और संस्थागत शिकास को प्रभाशित करती ह।ै"  

 डॉ. कंचन जैन 

 

 

िोध सार 

यह मेटा-शिशे्लषण उच्च शिक्षा के के्षत्र में कायतरत संकाय सदस्यों की प्रेरणा को शनधातररत करने िाले कारकों और उनकी कायत संतुशि के साथ उनके संबंधों की गहन पड़ताल करता 

ह।ै शिशभन्न अध्ययनों से प्राप्त पररणामों का संशे्लषण कर, यह िोध प्रेरणा के आंतररक और बाह्य शनधातरकों जैसे स्िायत्तता, संबंध, सक्षमता, िेतन, पदोन्नशत के अिसर, और 

संस्थागत िातािरण के प्रभाि का शिशे्लषण करता ह।ै इसका उद्देश्य इन शनधातरकों और कायत संतुशि के बीच के जशटल संबंधों को समझना ह,ै शजससे उच्च शिक्षा संस्थानों में संकाय 

सदस्यों की कायतकुिलता और कल्याण में सुधार हतुे व्यािहाररक अंतर्दतशि प्राप्त हो सके। 

मुख्य िब्द: संकाय सदस्य प्रेरणा, कायत संतुशि, उच्च शिक्षा, मेटा-शिशे्लषण, शनधातरक, आंतररक प्रेरणा, बाह्य प्रेरणा। 

प्रस्तािना 

उच्च शिक्षा शकसी भी राष्ट्र के सामाशजक, आशथतक और बौशिक शिकास का 

आधार स्तंभ ह।ै इस व्यिस्था में संकाय सदस्य कें द्रीय भशूमका शनभाते हैं, जो न 

केिल ज्ञान का संचार करते हैं बशल्क अनसंुधान और निाचार को भी बढािा देते 

हैं। संकाय सदस्यों की प्रेरणा और कायत संतुशि सीधे तौर पर उनकी शिक्षण गुणित्ता, 

अनसंुधान उत्पादकता और अंततः छात्रों के सीखने के अनभुि को प्रभाशित करती 

ह।ै शपछले कुछ दिकों में, उच्च शिक्षा संस्थानों में संकाय सदस्यों की प्रेरणा और 

संतुशि एक महत्िपणूत िोध का शिषय बन गई है, क्योंशक बदलते िैशक्षक पररर्दश्य, 

बढते कायतभार, और सीशमत संसाधनों ने इन पहलओु ंपर दबाि डाला ह।ै प्रेरणा एक 

जशटल अिधारणा ह ैजो व्यशियों को शकसी लक्ष्य की शदिा में कायत करन ेके शलए 

प्रेररत करती ह।ै कायत संतुशि, दसूरी ओर, शकसी व्यशि की अपने काम के प्रशत 

भािनात्मक प्रशतशिया ह।ै उच्च शिक्षा के संदभत में, इन दोनों अिधारणाओ ंका गहरा 

संबंध ह।ै एक प्रेररत संकाय सदस्य अशधक संतुि होन ेकी संभािना रखता है, और 

एक संतुि संकाय सदस्य अशधक प्रेररत रहने की संभािना रखता ह।ै इन दोनों के 

बीच का सटीक संबंध और इन्हें प्रभाशित करन ेिाले कारक अभी भी परूी तरह से 

समझे नहीं गए हैं। इस िोध पत्र का उद्देश्य शिशभन्न अध्ययनों के पररणामों का एक 

मेटा-शिशे्लषण करके इस अंतर को भरना ह।ै 

समस्या का कथन 

उच्च शिक्षा के संस्थानों में संकाय सदस्यों की प्रेरणा और कायत संतुशि में शगरािट 

की खबरें लगातार सामने आ रही हैं। कायत-जीिन संतुलन की कमी, बढती 

प्रिासशनक शजम्मेदाररयां, िेतन संबंधी शचंताएं, पदोन्नशत के सीशमत अिसर, और 

अनसंुधान के शलए अपयातप्त समथतन जसेै कारक संकाय सदस्यों की प्रेरणा और 

संतुशि को नकारात्मक रूप से प्रभाशित कर रह ेहैं। इस समस्या के कारण शिक्षण 

गुणित्ता में शगरािट, अनसंुधान उत्पादकता में कमी, और अनभुिी संकाय सदस्यों 

का पलायन हो सकता है, शजससे उच्च शिक्षा प्रणाली की समग्र गुणित्ता प्रभाशित 

होती ह।ै शिशभन्न अध्ययनों ने इन मदु्दों को व्यशिगत रूप से संबोशधत शकया ह,ै 

लेशकन इन अध्ययनों के पररणामों का एक व्यापक संशे्लषण अभी तक उपलब्ध नहीं 

ह ैजो प्रेरणा के शिशभनन् शनधातरकों और कायत संतुशि के साथ उनके संबंधों की समग्र 

तस्िीर प्रस्तुत कर सके। यह िोध शिशभन्न अध्ययनों के पररणामों को एकीकृत करके 

इस जशटल संबंध को समझन ेका प्रयास करेगा। 

अध्ययन के उद्देश्य 

इस मेटा-शिशे्लषण के प्रमखु उद्देश्य शनम्नशलशखत हैं: 

1. उच्च शिक्षा में संकाय सदस्यों की प्रेरणा के प्रमखु आंतररक और बाह्य 

शनधातरकों की पहचान करना। 

2. संकाय सदस्यों की कायत संतुशि के प्रमखु शनधातरकों का शिशे्लषण करना। 

3. प्रेरणा के शनधातरकों और कायत संतुशि के बीच के संबंधों की ताकत और 

शदिा का शनधातरण करना। 

अध्ययन का महत्ि 

यह अध्ययन कई र्दशियों से महत्िपणूत ह:ै 

● िैशक्षक प्रिासन के शलए: यह िोध उच्च शिक्षा प्रिासकों को संकाय 

सदस्यों की प्रेरणा और कायत संतुशि को बढाने के शलए प्रभािी 

रणनीशतयां शिकशसत करन ेमें मदद करेगा। यह उन शिशिि कारकों को 

इशंगत करेगा शजन पर ध्यान कें शद्रत करन ेकी आिश्यकता ह।ै 

● नीशत शनमातताओ ं के शलए: नीशत शनमातताओ ं को संकाय सदस्यों के 

कल्याण और उच्च शिक्षा प्रणाली की गुणित्ता में सधुार के शलए 

आिश्यक नीशतयों और शनयमों को बनाने में मागतदितन शमलेगा। 

● संकाय सदस्यों के शलए: संकाय सदस्यों को अपन ेस्ियं के प्रेरणा और 

संतुशि के कारकों को समझने में मदद शमलेगी, शजससे िे अपने पेिेिर 

शिकास और कल्याण के शलए सशिय कदम उठा सकें गे। 

● भशिष्ट्य के िोध के शलए: यह मेटा-शिशे्लषण संकाय सदस्य प्रेरणा और 

कायत संतुशि के के्षत्र में भशिष्ट्य के िोध के शलए एक ठोस आधार प्रदान 

करेगा, संभाशित अनसंुधान अंतरालों और शदिाओ ंको उजागर करेगा। 

● ज्ञान के संशे्लषण के शलए: यह शिशभन्न अध्ययनों के शबखरे हुए ज्ञान को 

एक साथ लाएगा, शजससे इस शिषय पर एक अशधक व्यापक और 

ससंुगत समझ शिकशसत होगी। 

संबंशधत साशहत्य की समीक्षा  

संकाय सदस्य प्रेरणा और कायत संतुशि पर व्यापक िोध हुआ ह।ै इस खंड में, हम 

कुछ प्रमखु अध्ययनों और उनके शनष्ट्कषों की समीक्षा करेंगे, जो इस मेटा-शिशे्लषण 

के शलए आधार बनेंगे: 

1. स्ि-शनधातरण शसिांत (Self-Determination Theory): डेसी और 

रयान (2000) का स्ि-शनधातरण शसिांत प्रेरणा को समझने के शलए एक 

महत्िपणूत ढांचा प्रदान करता ह।ै यह शसिांत बताता ह ैशक स्िायत्तता , 

सक्षमता , और संबंध की आंतररक मनोिैज्ञाशनक आिश्यकताएं 

आंतररक प्रेरणा को बढािा देती हैं। उच्च शिक्षा के संदभत में, जब संकाय 

सदस्यों को अपने शिक्षण, अनसंुधान और सेिा गशतशिशधयों में 

स्िायत्तता महससू होती ह,ै तो िे अशधक प्रेररत और संतुि होते हैं। 
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2. हर्जतबगत का दो-कारक शसिांत (Herzberg's Two-Factor 

Theory): हर्जतबगत (1968) ने सझुाि शदया शक कायत संतुशि और 

असंतुशि अलग-अलग कारकों से उत्पन्न होती ह।ै प्रेरक कारक (जैस े

उपलशब्ध, मान्यता, कायत की प्रकृशत, शजम्मेदारी) संतुशि पैदा करते हैं, 

जबशक स्िच्छता कारक (जैस े िेतन, कायत ितें, कंपनी की नीशतयां, 

पयतिेक्षण) असंतुशि को रोकते हैं। उच्च शिक्षा में, यह शसिांत बताता ह ै

शक शसर्त  अच्छा िेतन असंतुशि को कम कर सकता ह,ै लेशकन 

िास्तशिक संतुशि के शलए पेिेिर शिकास और मान्यता जैस े प्रेरक 

कारकों की आिश्यकता होती ह।ै 

3. िेतन और प्रोत्साहन का प्रभाि: कई अध्ययनों से पता चला ह ैशक िेतन 

संकाय सदस्यों की कायत संतुशि का एक महत्िपणूत शनधातरक ह,ै खासकर 

उन देिों में जहां आशथतक शस्थशतयां चनुौतीपणूत हैं (उदाहरण के शलए, 

खान एट अल., 2017) िेतन का प्रभाि एक सीमा तक ही होता ह;ै 

अत्यशधक िेतन िशृि के बाद इसकी प्रभाििीलता कम हो जाती ह,ै 

और आंतररक प्रेरणा कारक अशधक महत्िपणूत हो जाते हैं। 

4. पदोन्नशत के अिसर और कैररयर शिकास: अदेबाजो (2014) ने पाया 

शक पदोन्नशत के अिसर और कैररयर शिकास की संभािनाएं संकाय 

सदस्यों की कायत संतुशि और प्रेरणा के साथ सकारात्मक रूप से संबंशधत 

हैं। स्पि कैररयर पथ और शिकास के अिसर संकाय सदस्यों को अपनी 

भशूमका में शनिेशित महससू करन ेऔर दीर्तकाशलक रूप से संस्थान के 

प्रशत प्रशतबि रहने के शलए प्रेररत करते हैं। 

5. संस्थागत संस्कृशत और नेततृ्ि: मजबूत नेततृ्ि और एक सहायक 

संस्थागत संस्कृशत जहां संकाय सदस्यों को महत्ि शदया जाता ह,ै उनका 

सम्मान शकया जाता ह,ै और उन्हें सिि शकया जाता है, उनकी प्रेरणा 

और संतुशि को कार्ी बढा सकता है (लॉडत एट अल., 2005) सहयोगी 

िातािरण, उशचत संचार और पारदिी शनणतय लेने की प्रशियाएं भी 

महत्िपणूत कारक हैं। 

6. कायत-जीिन संतुलन और कायतभार: बढती प्रिासशनक शजम्मेदाररयां 

और कायतभार अक्सर संकाय सदस्यों के कायत-जीिन संतुलन को 

बाशधत करते हैं, शजससे तनाि और असंतोष होता ह ै (ओ'मेयर एट 

अल., 2011) यह कारक शििेष रूप से महत्िपणूत ह ैक्योंशक यह सीधे 

तौर पर संकाय सदस्यों की भलाई और दीर्तकाशलक प्रशतबिता को 

प्रभाशित करता ह।ै 

7. अनसंुधान और शिक्षण स्िायत्तता: अनसंुधान और शिक्षण में 

स्िायत्तता संकाय सदस्यों की आंतररक प्रेरणा और कायत संतुशि के शलए 

महत्िपणूत मानी जाती ह।ै जब संकाय सदस्यों को अपने अनसंुधान 

शिषयों को चनुने और अपने शिक्षण पिशतयों को शडजाइन करन ेकी 

स्ितंत्रता होती है, तो िे अशधक व्यस्त और संतुि महससू करते हैं 

(ट्शिग और मॉटतन, 2014) 

8. मान्यता और परुस्कार: औपचाररक और अनौपचाररक मान्यता तंत्र, 

जैस ेशक उत्कृि शिक्षण या अनसंुधान के शलए परुस्कार, संकाय सदस्यों 

की प्रेरणा को बढाते हैं और उन्हें अपने सितश्रेष्ठ प्रदितन के शलए प्रेररत 

करते हैं। यह शििेष रूप से तब प्रभािी होता ह ैजब मान्यता प्रणाली 

शनष्ट्पक्ष और पारदिी हो (जोन्स और शस्मथ, 2018) 

सकारात्मक नकारात्मक पहल ू

सकारात्मक पहल:ू 

⮚ व्यापक र्दशिकोण: यह मेटा-शिशे्लषण संकाय सदस्यों की प्रेरणा और 

कायत संतुशि के शिशभन्न पहलओु ंपर एक व्यापक और समग्र र्दशिकोण 

प्रदान करता है, शजससे व्यशिगत अध्ययनों की सीमाओ ंको दरू शकया 

जा सकता ह।ै 

⮚ पररणामों का संशे्लषण: यह शिशभन्न अध्ययनों के पररणामों का संशे्लषण 

करके अशधक मजबूत और शिश्वसनीय शनष्ट्कषत प्रदान करेगा, जो एकल 

अध्ययन से प्राप्त नहीं शकए जा सकते। 

⮚ व्यिहाररक अंतर्दतशि: अध्ययन से प्राप्त शनष्ट्कषत उच्च शिक्षा संस्थानों 

और नीशत शनमातताओ ंके शलए संकाय सदस्यों की प्रेरणा और संतुशि को 

बढाने के शलए शिशिि, व्यिहाररक शसर्ाररिें प्रदान करेंगे। 

⮚ अंतर-सांस्कृशतक तुलना: यशद पयातप्त जानकारी उपलब्ध हो, तो यह 

शिशभन्न देिों और सांस्कृशतक संदभों में प्रेरणा और संतुशि के शनधातरकों 

में अंतर का पता लगा सकता ह।ै 

नकारात्मक पहल:ू 

⮚ जानकारी उपलब्धता और गुणित्ता: मेटा-शिशे्लषण की गुणित्ता 

िाशमल शकए गए अध्ययनों की उपलब्धता और गुणित्ता पर शनभतर 

करती ह।ै यशद पयातप्त या उच्च गुणित्ता िाले अध्ययन उपलब्ध नहीं हैं, 

तो शनष्ट्कषों की सामान्यीकरण क्षमता सीशमत हो सकती ह।ै 

⮚ चयन पिूातग्रह: अध्ययनों के चयन में पिूातग्रह की संभािना हो सकती 

ह,ै शजससे कुछ महत्िपणूत अध्ययनों को छोड़ा जा सकता ह।ै 

⮚ शिषमता : शिशभन्न अध्ययनों में उपयोग की जाने िाली शिशधयों, मापों 

और संदभों में शभन्नता हो सकती है, शजससे पररणामों का सीधा संयोजन 

चनुौतीपणूत हो सकता ह।ै 

⮚ गुणात्मक आंकड़ों की कमी: मेटा-शिशे्लषण मखु्य रूप से मात्रात्मक 

आंकड़ों पर कें शद्रत होता ह।ै संकाय सदस्यों की प्रेरणा और संतुशि के 

गुणात्मक पहलओु ंकी गहराई को परूी तरह से नहीं पकड़ा जा सकता 

ह।ै 

अिधारणा 

इस िोध में "संकाय सदस्य प्रेरणा" से तात्पयत उन आंतररक और बाह्य िशियों से 

ह ैजो संकाय सदस्यों को अपन े पेिेिर कततव्यों (शिक्षण, अनसंुधान, सेिा) को 

प्रभािी ढंग से और उत्साहपिूतक करन ेके शलए प्रेररत करती हैं। इसमें आंतररक प्रेरणा 

(जैस ेस्िायत्तता, सक्षमता, संबंध की इच्छा) और बाह्य प्रेरणा (जैस ेिेतन, पदोन्नशत, 

मान्यता) दोनों िाशमल हैं। "कायत संतुशि" को संकाय सदस्यों की अपन ेकाम के 

शिशभन्न पहलओु ं(जैसे िेतन, सहकमी संबंध, पयतिेक्षण, कायत की प्रकृशत, अिसर) 

के प्रशत समग्र भािनात्मक प्रशतशिया और संतुशि की शडग्री के रूप में पररभाशषत 

शकया गया ह।ै "मेटा-शिशे्लषण" एक सांशख्यकीय शिशध ह ै शजसका उपयोग कई 

स्ितंत्र अध्ययनों के पररणामों को संयोशजत और शिशे्लषण करन ेके शलए शकया जाता 

ह,ै ताशक एक शििेष िोध प्रश्न का अशधक िशििाली और सटीक अनमुान प्राप्त 

शकया जा सके। 

भािी िोध 

यह मेटा-शिशे्लषण संकाय सदस्यों की प्रेरणा और कायत संतुशि के के्षत्र में कई नए 

िोध मागों को खोल सकता है: 

⮚ गुणात्मक िोध: भशिष्ट्य के िोध को संकाय सदस्यों के व्यशिगत 

अनभुिों और धारणाओ ंको समझने के शलए गुणात्मक तरीकों, जैस े

साक्षात्कार और र्ोकस समहू, का उपयोग करके इन अिधारणाओ ंकी 

गहराई में जाना चाशहए। 

⮚ दीर्तकाशलक अध्ययन: प्रेरणा और संतुशि के शनधातरकों के दीर्तकाशलक 

प्रभािों और समय के साथ इनमें कैसे पररिततन होते हैं, इसका अध्ययन 

करन ेके शलए अनदुैध्यत अध्ययन आिश्यक हैं। 

⮚ शिशिि शिषयों पर ध्यान कें शद्रत करना: भशिष्ट्य के िोध शिशिि शिषयों, 

जैस े ऑनलाइन शिक्षण के प्रभाि, अंतर-शिषयक सहयोग, या 

आशटतशर्शियल इटेंशलजेंस के उपयोग, पर संकाय सदस्यों की प्रेरणा 

और संतुशि पर ध्यान कें शद्रत कर सकते हैं। 

⮚ संस्थागत प्रकारों की तुलना: शिशभन्न प्रकार के उच्च शिक्षा संस्थानों 

(जैस ेसाितजशनक, शनजी, अनसंुधान-गहन, शिक्षण-गहन) में प्रेरणा और 
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संतुशि के शनधातरकों की तुलना करन ेिाले अध्ययन मलू्यिान अंतर्दतशि 

प्रदान कर सकते हैं। 

⮚ नीशतगत हस्तके्षपों का मलू्यांकन: शिशभन्न प्रेरणा-बढाने िाली और 

संतुशि-सधुारने िाली नीशतगत हस्तके्षपों के प्रभाि का मलू्यांकन करन े

िाले अध्ययन व्यािहाररक प्रभाि के शलए महत्िपणूत ह।ै 

शनष्ट्कषत 

यह मेटा-शिशे्लषण उच्च शिक्षा में संकाय सदस्यों की प्रेरणा और कायत संतुशि के 

शनधातरकों के बीच के जशटल और बहुआयामी संबंधों पर प्रकाि डालता ह।ै यह 

दिातता है शक आंतररक कारक जैस ेस्िायत्तता, सक्षमता और संबंध, साथ ही बाह्य 

कारक जैसे उशचत िेतन, पदोन्नशत के अिसर और सहायक संस्थागत िातािरण, 

संकाय सदस्यों की प्रेरणा और अंततः उनकी कायत संतुशि में महत्िपणूत भशूमका 

शनभाते हैं। यह िोध इस बात पर जोर देता ह ैशक उच्च शिक्षा संस्थानों को संकाय 

सदस्यों के कल्याण को प्राथशमकता देनी चाशहए और एक ऐसा िातािरण बनाना 

चाशहए जो उन्हें प्रेररत और संतुि महससू करन ेमें सक्षम बनाए। यह न केिल संकाय 

सदस्यों के व्यशिगत शिकास के शलए बशल्क समग्र रूप से उच्च शिक्षा की गुणित्ता 

और भशिष्ट्य के शलए भी महत्िपणूत ह।ै इस अध्ययन के शनष्ट्कषों का उपयोग प्रभािी 

नीशतयों और प्रथाओ ंको तैयार करन ेके शलए शकया जा सकता ह ैजो उच्च शिक्षा 

में एक संपन्न और उत्पादक कायतबल को बढािा देंगे। 

शसर्ाररिें 

1. स्िायत्तता बढाएं: संकाय सदस्यों को अपने शिक्षण, अनसंुधान और सेिा 

गशतशिशधयों में अशधक स्िायत्तता प्रदान करें। 

2. िेतन और लाभ सधुारें: संकाय सदस्यों के िेतन और लाभों को प्रशतस्पधी बनाएं। 

3. पदोन्नशत के अिसर प्रदान करें: स्पि पदोन्नशत के अिसर और कैररयर प्रशिक्षण 

कायतिमों को बढािा दें। 

4. सहायक संस्थागत संस्कृशत बनाएं: एक सहायक और सहयोगी संस्थागत संस्कृशत 

को बढािा दें। 

5. कल्याण कायतिम लागू करें: संकाय सदस्यों के मानशसक और िारीररक कल्याण 

के शलए कायतिम लाग ूकरें। 

6. अनसंुधान समथतन बढाएं: अनसंुधान के शलए पयातप्त संसाधन और समथतन प्रदान 

करें। 

7. मान्यता और परुस्कार दें: संकाय सदस्यों के योगदान को मान्यता देन ेऔर उन्हें 

परुस्कृत करन ेके शलए एक शनष्ट्पक्ष और पारदिी प्रणाली बनाएं। 
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